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 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya 
Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap efektivitas madrasah 
aliyah. Penelitian kuantitatif ini menggunakan metode survei. 
Populasi penelitian terdiri dari seluruh guru madrasah aliyah 
swasta di Provinsi Kepulauan Riau. Ukuran sampel adalah 61, 
diambil menggunakan teknik pengambilan sampel total. Teknik 
analisis data menggunakan analisis regresi linier  sederhana, 
dilengkapi dengan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, 
serta uji koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa Gaya kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh 
signifikan terhadap Efektifitas Madrasah sebesar 40.412 dengan 
signifikansi sebesar 0,000. Dengan t hitung > t tabel (40.412 > 2,004) 
dengan taraf signifikansi kurang dari 0,05 (0,05 > 0,000). Dan R 
Square sebesar 0,965, hal ini menunjukkan Gaya Kepemimpinan 
Kepala Madrasah berpengaruh sebesar 96.5 persen terhadap 
Efektivitas Madrasah, sedangkan 3.5 persen dipengaruhi oleh 
variabel independen lain yang tidak diteliti pada penelitian ini. 
Temuan ini mengindikasikan bahwa gaya kepemimpinan kepala 
madrasah merupakan faktor dominan dalam meningkatkan 
Efektivitas Madrasah di Madrasah Aliyah swasta Kepulauan Riau. 
Pengembangan gaya kepemimpinan yang bisa beradaptasi, 
demokratis, transformasional, dan inovatif melalui pelatihan, 
pengawasan, serta penguatan kapasitas kepala madrasah oleh 
lembaga yayasan maupun Kementerian Agama untuk 
meningkatkan kualitas dan daya saing Madrasah Aliyah Swasta di 
Provinsi Kepulauan Riau secara berkelanjutan. 
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Cara merujuk artikel ini:  Abstract  

 This study aims to determine the effect of the leadership style of madrasah 
principals on the effectiveness of senior high madrasahs. This quantitative 
study employs a survey method. The study population consists of all 
teachers at private senior high schools in the Riau Islands Province. The 
sample size is 61, selected using a total sampling technique. Data analysis 
employs simple linear regression, supplemented by validity tests, reliability 
tests, classical assumption tests, and a coefficient of determination test. The 
results indicate that the principal’s leadership style significantly influences 
the effectiveness of the madrasah by 40.412, with a significance level of 
0.000. The calculated t-value exceeds the critical t-value (40.412 > 2.004) at 
a significance level of less than 0.05 (0.05 > 0.000). The R-squared value is 
0.965, indicating that the principal’s leadership style accounts for 96.5 
percent of the variation in madrasah effectiveness, while 3.5 percent is 
influenced by other independent variables not examined in this study. These 
findings indicate that the leadership style of the madrasah principal is a 

 
Fauzi, A. (2026). Pengaruh 
Gaya Kepemimpinan Kepala 
Madrasah terhadap Efektivitas 
Madrasah Aliyah Swasta 
Propinsi Kepulauan Riau. 
Tadribuna: Journal of Islamic 
Management Education, 6 (2), 
h. 123-132.  

 

 

https://doi.org/10.61456/tjiec.v4i2.155
https://ojs.instituthidayatullahbatam.ac.id/index.php/tadribunajournals
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/


Tadribuna: Journal of Islamic Management Education 
e issn  2797-5908         Volume 6 No 2 Januari-Juni 2026, 123-132 
DOI:  https://doi.org/10.61456/tjiec.v4i2.155 
Website: https://ojs.instituthidayatullahbatam.ac.id/index.php/tadribunajournals    

 

124         This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. 

dominant factor in improving Madrasah Effectiveness at private Madrasah 
Aliyah in the Riau Islands. Developing adaptive, democratic, 
transformational, and innovative leadership styles through training, 
supervision, and capacity-building for madrasah principals by the 
foundation and the Ministry of Religious Affairs to sustainably improve the 
quality and competitiveness of private senior high schools in the Riau 
Islands Province. 
Keywords: The Effectiveness of Senior High Schools, The Leadership Style 
of School Principals 

 
PENDAHULUAN 

Seiring dengan masuknya kita ke era 
Industri 4.0 dan Masyarakat 5.0, Indonesia 
harus mempersiapkan diri untuk 
meningkatkan kemampuan teknologinya, 
yang berperan sebagai pendorong utama 
dalam menggerakkan industri dan umat 
manusia menuju peradaban modern. Era ini 
ditandai oleh revolusi teknologi di mana 
teknologi dan informasi berkembang dengan 
kecepatan yang belum pernah terjadi 
sebelumnya, yang berdampak signifikan 
terhadap semua aspek kehidupan—termasuk 
politik, ekonomi, masyarakat, budaya, dan 
sebagainya. 

Upaya mewujudkan efektivitas 
madrasah pada era tersebut sangat 
dipengaruhi oleh kualitas kepemimpinan 
kepala madrasah. Kepemimpinan yang 
efektif menjadi faktor penting dalam 
menentukan keberhasilan organisasi 
pendidikan dalam mencapai tujuan 
institusional secara optimal. Menurut 
Tanjung dan Irwansyah (2025) menjelaskan 
bahwa efektivitas kepemimpinan kepala 
madrasah dapat tercermin dari kemampuan 
pemimpin dalam menjalin komunikasi yang 
baik, memberikan dorongan motivasi 
kepada guru, melaksanakan supervisi 
akademik secara optimal, serta menciptakan 
suasana kerja yang nyaman dan mendukung 
profesionalisme guru. Namun, efektivitas 
organisasi bukan hanya  penjumlahan dari 
efektivitas individu dan kelompok, suatu 
organisasi dapat dianggap efektif jika 
mampu mencapai hasil yang melebihi 
penjumlahan hasil dari masing-masing 
bagiannya. Keberhasilan lembaga 
pendidikan, khususnya Madrasah Aliyah, 
salah satu ukuran Efektivitas Madrasah 

Aliyah ditunjukkan adanya tingkat 
ketercapaian akreditasi. Sekolah yang efektif 
tidak hanya ditandai oleh pencapaian 
akademik siswa, tetapi juga oleh kualitas 
manajemen, kepemimpinan, lingkungan 
belajar, serta keterlibatan seluruh warga 
sekolah. Penelitian menunjukkan bahwa 
efektivitas sekolah dipengaruhi oleh 
berbagai faktor seperti kepemimpinan 
kepala sekolah, proses pembelajaran, 
monitoring evaluasi, serta hubungan dengan 
masyarakat (Takdir, 2021). Pengukuran 
Efektivitas Madrasah Aliyah berbasis 
komponen akreditasi menggambarkan 
kemampuan lembaga mencapai kualitas 
sistem pendidikan. Pencapaian nilai 
akreditasi “A” atau “Baik” menuntut 
kekuatan dan komitmen semua pihak yang 
ada di dalam unit satuan program studi. 
Untuk mencapai standar yang tinggi, sumber 
daya yang memadai sangatlah penting. 
Namun, pada kenyataannya sumber daya 
semacam itu relatif langka. Hal ini 
menimbulkan berbagai masalah, termasuk 
gaya kepemimpinan kepala madrasah dan 
tingkat persaingan di antara para guru di 
dalam organisasi. 

Mullins (2010) menyatakan bahwa 
faktor kunci dalam Efektivitas Madrasah 
Aliyah adalah keberhasilan manajemen 
dalam mengadakan perubahan dan inovasi, 
serta melakukan pembaruan-pembaruan. 
Pada pandangan tradisional perilaku 
manajerial ditekankan pada perencanaan, 
pengorganisasian, pengarahan dan 
pengendalian, namun pandangan modern 
manajerial perlu meningkatkan daya saing 
internasional dan kebutuhan organisasi 
untuk merespon dengan cepat terus menerus 
perubahan dalam lingkungan organisasi. 
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Abdullah dkk. (2024) menyatakan 
bahwa kepemimpinan inovatif kepala 
Madrasah Aliyah memiliki peran yang 
sangat penting dalam meningkatkan kualitas 
pendidikan, khususnya melalui kemampuan 
menyesuaikan kebijakan, mengembangkan 
inovasi dalam proses pembelajaran, serta 
membangun kerja sama dengan seluruh 
pemangku kepentingan pendidikan. Gaya 
kepemimpinan kepala madrasah merupakan 
variabel yang sangat penting karena 
berperan dalam menentukan cara kepala 
madrasah memengaruhi guru, tenaga 
kependidikan, serta seluruh warga sekolah 
untuk mencapai tujuan bersama. Kurniawati 
(2023) menjelaskan bahwa gaya 
kepemimpinan transformasional kepala 
madrasah memberikan pengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja guru sebesar 
45,8%. Temuan ini menunjukkan bahwa 
kepemimpinan yang inspiratif, visioner, dan 
mampu memberikan motivasi dapat 
meningkatkan produktivitas sumber daya 
manusia di lingkungan pendidikan. 

Pencapaian visi, misi, dan tujuan 
pendidikan sangat ditentukan oleh 
kemampuan serta kebijakan kepemimpinan 
kepala sekolah sebagai salah satu pemimpin 
dalam bidang pendidikan. Kepala sekolah 
merupakan pejabat profesional dalam 
organisasi sekolah yang memiliki peran 
penting dalam mengelola seluruh sumber 
daya organisasi serta bekerja sama dengan 
para guru dalam mendidik siswa guna 
mewujudkan tujuan pendidikan (Ramli, 
2020).  

Kesenjangan dalam penelitian 
mengenai dampak gaya kepemimpinan 
kepala madrasah terhadap efektivitas 
Madrasah Aliyah masih menunjukkan 
banyak studi sebelumnya lebih memusatkan 
perhatian pada dampak gaya kepemimpinan 
terhadap kinerja guru, motivasi kerja, 
disiplin, serta kepuasan kerja, sedangkan 
penelitian yang secara khusus 
memperhatikan efektivitas madrasah 
sebagai variabel utama organisasi masih 
terhitung sedikit. Kurniawati (2023) meneliti 
dampak kepemimpinan transformasional 
terhadap kinerja guru, Masriah dan 

Sukarman (2024) berfokus pada 
kepemimpinan demokratis dalam 
membangun budaya kerja dan 
profesionalisme guru, sedangkan Abdullah 
dkk. (2024) lebih menekankan pada 
kepemimpinan inovatif dalam memperbaiki 
kualitas pendidikan melalui inovasi 
pembelajaran dan kolaborasi dengan 
pemangku kepentingan. Namun, penelitian-
penelitian tersebut belum mengeksplorasi 
efektivitas madrasah secara menyeluruh 
sebagai hasil akhir dari organisasi 
pendidikan. Mubarok (2022) dalam 
penelitiannya menyatakan peran 
kepemimpinan kepala madrasah sangat 
penting dalam meningkatkan kinerja guru 
dalam hal kompetensi pedagogis, sosial, 
pribadi, dan profesional. 

Selanjutnya, mayoritas penelitian 
sebelumnya dilakukan pada sekolah umum, 
madrasah negeri, atau di daerah perkotaan 
yang memiliki karakteristik yang berbeda 
dari Madrasah Aliyah Swasta di Provinsi 
Kepulauan Riau. Faktor geografis 
kepulauan, dukungan pendidikan yang 
terbatas, variasi dalam kualitas sumber daya 
manusia, serta persaingan di antara lembaga 
pendidikan swasta menciptakan tantangan 
tersendiri di wilayah ini. Di samping itu, 
penilaian efektivitas madrasah masih sering 
terbatas pada aspek akademik dan kinerja 
guru, meskipun efektivitas organisasi 
pendidikan juga mencakup pencapaian visi 
dan misi, budaya organisasi, kepuasan 
pemangku kepentingan, kualitas layanan, 
serta keberlangsungan kelembagaan. 
Dengan demikian, penelitian ini dilakukan 
untuk mengisi kekurangan literatur dengan 
menyelidiki dampak gaya kepemimpinan 
kepala madrasah terhadap efektivitas 
Madrasah Aliyah Swasta di Provinsi 
Kepulauan Riau dengan cara yang lebih 
komprehensif.  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji 
dan menganalisis pengaruh Gaya 
Kepemimpinan Kepala Madrasah terhadap 
Efektivitas Madrasah Aliyah, menguji 
terhadap Efektivitas Madrasah Aliyah. 
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METODE 
Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan desain survei. 
Desain survei adalah prosedur penelitian 
kuantitatif di mana peneliti melakukan 
survei terhadap sampel atau seluruh 
populasi untuk menggambarkan sikap, 
pendapat, perilaku, atau karakteristik 
populasi tersebut. Penelitian survei 
mengumpulkan data kuantitatif melalui 
kuesioner dan menganalisis data tersebut 
secara statistik untuk menguji pertanyaan 
penelitian atau hipotesis. (Creswell, 2015). 
Subjek penelitian dalam dalam penelitian ini 
adalah pihak pimpinan Madrasah Aliyah 
Swasta, staf dan guru. Artinya yang terkait 
dengan Efektivitas Madrasah Aliyah Swasta. 
Dengan demikian unit analisis dalam 
penelitian ini bersifat kombinasi individual 
dan lembaga Madrasah Aliyah Swasta. 

Adapun populasi penelitian diambil 
dari Madrasah Aliyah Swasta dengan 
akreditasi B yang ada di Provinsi Kepulauan 
Riau (160 guru). Pemilihan tempat penelitian 
berdasarkan pada pertimbangan area yaitu 
wilayah Timur, Tengah dan Barat. Adapun 
dari Madrasah Aliyah Swasta (MAS) yang 
memenuhi kriteria tempat penelitian adalah 
MAS yang ada di Karimun, Batam, dan 
Bintan 

Sampel penelitian diambil dan di uji 
coba pada sebanyak 30 guru dengan rincian 
MAS Madani 8 guru, Yaspika 10 guru, 
Nahdlatul Wathan 6 guru, An Ni`Mah 6 guru 
dijadikan sampel uji coba untuk pembuatan 
instrumen penelitian. Sedangkan 61 guru 
lainnya sebagai sampel data penelitian. 
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
1. Hasil Penelitian 
a. Uji Instrumen Penelitian 

Data penelitian dikumpulkan melalui 
angket. Angket yang digunakan 
menggunakan pernyataan dengan skala 
Likert 1–5. Hasil uji instrumen efektivitas 
madrasah menunjukkan 33 item valid dari 40 
soal (r hitung > 0,361) dengan reliabilitas 
Cronbach’s Alpha sebesar 0,928 yang berarti 
memiliki reliabilitas sangat tinggi.  

 
Tabel 1 Uji Validitas Efektivitas 

Madrasah 

 
 

Tabel 2 Uji Reliabilitas Efektivitas 
Madrasah 

 
Variabel Gaya Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 39 butir yang valid dari 40 
soal (r hitung > 0,361) dengan reliabilitas 
Cronbach’s Alpha sebesar 0,976 yang berarti 
memiliki reliabilitas sangat tinggi. 

 
Tabel 3 Uji Gaya Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.928 33 
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Tabel 4 Uji Reliabilitas Instrumen 

 
 

b. Uji Asumsi Klasik 
Uji normalitas adalah prosedur 

statistik yang digunakan untuk menentukan 
apakah data sampel berasal dari populasi 
yang berdistribusi normal (simetris, 
berbentuk lonceng) atau tidak. 
Kolomogorov-Smirnov Test sebagai berikut: 

 
Tabel 5 Uji Normalitas 

 
 

Hasil uji Normalitas di atas, 
menunjukkan bahwa nilai signifikansi 
Variabel X1, X2 dan Y > 0,05. Dapat 
disimpulkan bahwa nilai residual 
berdistribusi normal. 

Uji linearitas bertujuan untuk 
menentukan apakah hubungan antara setiap 
variabel penelitian bersifat linear atau tidak. 
Berikut hasil uji linearitas dengan bantuan 
SPSS 29: 

 
Tabel 6 Uji Linearitas Gaya 

Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 
Efektivitas Madrasah 

 
 
Hasil analisis uji linieritas variabel Gaya 
Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 
efektivitas madrasah dengan menggunakan 
SPSS menghasilkan harga F sebesar 0,972 
dengan signifikansi 0,536 > 0,05. Dapat 
disimpulkan bahwa terdapat hubungan 
linear secara signifikan antar variabel Gaya 

Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) dan 
Efektivitas Madrasah (Y). 

Pengujian homogenitas menggunakan 
uji Bartlett, Perhitungan uji homogenitas 
dapat dilihat pada tabel berikut:  

 
Tabel 7  Hasil Uji Homogenitas Varian 

Data Y atas X1 

 
 
Berdasarkan tabel diatas, diketahui Sig. = 
0,081, ditetapkan α = 0,05. Dengan demikian, 
Sig. (0,081) > α (0,05) maka variabel 
Efektivitas Madrasah Aliyah (Y) atas variabel 
Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah  (X1) 
dinyatakan homogen 

Menguji dugaan dalam penelitian ini, 
diterapkan uji regresi linier sederhana. 
Menurut Almumtazah (2021) Dengan 
menggunakan analisis regresi, peneliti  dapat  
menentukan  slope  atau  kemiringan  dari  
garis  regresi  yang  menunjukkan  tingkat 
perubahan variabel dependen terhadap 
perubahan variabel independen. Model ini 
menggunakan persamaan , di mana adalah 
konstanta dan adalah koefisien regresi. Uji 
ini memerlukan data berdistribusi normal, 
hubungan linear, serta memenuhi asumsi 
homogenitas varians. Regresi linier 
sederhana dapat dilihat melalui hasil tabel 
Coefficients sebagai berikut: 

 
Tabel 8 Uji Analisis Regresi Linear 

Berganda 

 
 

Berdasarkan pada tabel Coefficients 
di atas, diketahui bahwa nilai constanta (a) 
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adalah sebesar 34.181. Sedangkan nilai Gaya 
Kepemimpinan Kepala Madrasah (b1 
/koefisien regresi) adalah sebesar 0,789. 
Sehingga dapat ditulis persamaan regresinya 
sebagai berikut: 

Y = a + bX                 (1) 
Y = 34.181 + 0.789X 

Persamaan di atas memperlihatkan bahwa 
semua variabel bebas (Gaya Kepemimpinan 
Kepala Madrasah / X2 memiliki koefisien 
yang positif sehingga dapat diartikan jika, 
variabel bebas mempunyai pengaruh yang 
searah terhadap variabel Efektivitas 
Madrasah Aliyah / Y (kinerja) 

Data pada Tabel 8, maka Uji T-parsial 
didapat data bahwa hasil regresi terlihat 
bahwa t hitung sebesar 40.412 dengan 
signifikansi sebesar 0,000. hal ini 
menunjukkan bahwa t hitung > t tabel 
(40.412 > 2,004) dengan taraf signifikansi 
kurang dari 0,05 (0,05 > 0,000), yang berarti 
bahwa bahwa hipotesis dalam penelitian ini 
menerima Ha dan menolak H0. Dapat 
dikatakan bahwa Gaya Kepemimpinan 
Kepala Madrasah berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap Efektivitas Madrasah. 

 

Tabel 9 Uji Koefisien Determinasi (R²) 

 
 
Dari tabel diatas, diperoleh angka R 

Square sebesar 0,965 (96.5%). Hal ini 
menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan 
Kepala Madrasah berpengaruh sebesar 96.5 
% terhadap Efektivitas Madrasah, sedangkan 
3.5% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain 
diluar variabel independen yang tidak 
diteliti pada penelitian ini 
 

2. Pembahasan  

Berdasarkan pembuktian empirik, 
maka penelitian ini menunjukan bahwa 
Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah 
menjadi variabel yang penting dan 
berpengaruh langsung terhadap Efektivitas 

Madrasah. Dengan demikian maka 
kepemimpinan madrasah dapat diartikan 
sebagai kemampuan pemimpin dalam 
mempengaruhi dan memotivasi segenap 
pelaksana pendidikan guna mencapai tujuan 
yang telah ditetapkan sesuai dengan visi dan 
misi secara sukarela dan seoptimal mungkin, 
agar tujuan organisasi tercapai secara efektif 
dan efisien. 

Hasil penelitian ini mendukung teori 
bahwa dalam mengelola Madrasah Aliyah 
dimana pemimpin harus memperhatikan 
lima komponen sistem, yaitu: (1) Input yakni 
terdiri dari uang, siswa, pegawai, barang-
barang (material), perlengkapan, tanah, dan 
sebagainya. Tanpa input tidak akan ada yang 
dapat terjadi dalam sebuah lembaga 
pendidikan. Oleh karena itu, maka faktor 
input tersebut merupakan elemen kunci dari 
segenap elemen sistem di Madrasah Aliyah 
Swasta. (2) Internal system (sistem-sistem 
internal), yakni proses bervariasi yang 
berjalan di Madrasah Aliyah, yang terdiri 
dari berbagai kegiatan seperti proses belajar 
mengajar, penelitian, dan rapat-rapat 
penelitian. (3) Output, yakni berbagai 
keluaran Madrasah Aliyah, terdiri dari 
penerbitan berbagai karya ilmiah, lulusan-
lulusan Madrasah Aliyah, dan pelayanan 
publik. (4) Environmental contrains 
(pengaruh-pengaruh atau tekanan-tekanan 
lingkungan), yakni bahwa tempat-tempat di 
mana Madrasah Aliyah itu berada, 
merupakan lingkungan yang memiliki 
pengaruh terhadap keberadaannya. (5) Sub-
system interface, yakni sub-sistem yang 
berkaitan dengan subjek-subjek dengan area 
atau wilayah berbeda-beda dan saling 
berhadapan antara satu sama lain (Mustafa 
P,2012).  

Hasil dari studi ini menunjukkan 
bahwa gaya pimpinan kepala madrasah 
memberikan dampak yang sangat signifikan 
terhadap performa Madrasah Aliyah Swasta 
di Provinsi Kepulauan Riau, dengan 
kontribusi mencapai 96,5%. Temuan ini 
konsisten dengan penelitian Nurhaswinda et 
al. (2025) yang menunjukkan efektivitas 
regresi linier sederhana dalam memprediksi 
variabel kinerja organisasi, serta sejalan 
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dengan Almumtazah, Agus, dan Nano (2021) 
yang menekankan peran manajemen dan 
kepemimpinan dalam menentukan hasil 
pendidikan. Selain itu, Lolombulan (2022) 
menekankan pentingnya pemahaman 
mendalam terhadap penerapan regresi linier 
sederhana agar interpretasi hasil tidak bias, 
yang dalam penelitian ini terbukti melalui 
validitas uji t dan signifikansi yang sangat 
kuat. Dengan demikian, penelitian ini 
memperkuat literatur terdahulu sekaligus 
memberikan kebaruan dengan menegaskan 
dominasi kepemimpinan kepala madrasah 
sebagai determinan utama kinerja madrasah 
dalam konteks lokal Kepulauan Riau. 

 

KESIMPULAN 
Berdasarkan hasil studi, dapat 

ditegaskan bahwa tipe kepemimpinan 
kepala madrasah memberikan dampak 
positif yang signifikan terhadap kinerja 
madrasah di Madrasah Aliyah Swasta di 
Provinsi Kepulauan Riau.  

Hal ini dibuktikan melalui hasil uji t 
yang menunjukkan nilai t hitung sebesar 
40,412, yang mana jauh lebih tinggi 
dibandingkan t tabel yakni 2,004 dan tingkat 
signifikansi 0,000 yang lebih rendah dari 0,05. 
Temuan ini menunjukkan bahwa semakin 
baik cara kepemimpinan kepala madrasah, 
semakin tinggi pula kinerja madrasah yang 
dapat tercapai. Koefisien determinasi (R 
Square) yang mencapai 0,965 atau 96,5% 
menekankan bahwa tipe kepemimpinan 
kepala madrasah adalah faktor utama yang 
memengaruhi efektivitas madrasah, 
sementara sisanya yang sebesar 3,5% 
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 
termasuk dalam penelitian ini.  

Kebaruan dari studi ini terletak pada 
data empiris yang menunjukkan bahwa jenis 
kepemimpinan kepala madrasah dapat 
menjelaskan hingga 96,5% variasi kinerja 
Madrasah Aliyah Swasta di Provinsi 
Kepulauan Riau. Hasil ini menegaskan 
bahwa kepemimpinan bukan hanya sekedar 
elemen pendukung, tetapi merupakan faktor 
utama yang menentukan efektivitas 
madrasah.  

Secara keseluruhan studi ini 

mengindikasikan bahwa jenis 
kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala 
madrasah menjadi elemen kunci dalam 
menunjang Efektivitas Madrasah di 
Madrasah Aliyah swasta yang berada di 
Kepulauan Riau. Upaya untuk 
mengembangkan kepemimpinan yang 
fleksibel, partisipatif, inovatif, dan 
transformasional melalui pelatihan, 
pengawasan, serta peningkatan kapasitas 
kepala madrasah oleh lembaga yayasan dan 
Kementerian Agama bertujuan untuk 
memperbaiki mutu dan daya saing 
Madrasah Aliyah Swasta di wilayah Provinsi 
Kepulauan Riau secara berkesinambungan. 
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